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1. PRESENTACION Y FICHA RESUMEN DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la gestiéon administrativa de la entidad a través
de la arficulaciéon de los modelos y sistemas de gestidon para robustecer la planeacion
institucional y los mecanismos de fransparencia en el municipio de Mosquera. 5

Responsable: Mosquera — Cundinamarca.
Tiempo de ejecuciéon del proyecto: 4 anos

Objetivo General del proyecto: Fortalecer la gestion administrativa de la entidad a
través de la articulacion de los modelos y sistemas de gestidon para robustecer la
planeacién institucional y los mecanismos de fransparencia en el municipio de
Mosquera Cundinamarca.

Objetivos especificos del proyecto:

a. Implementar un sistema de gestion para la planeacion estratégica, la participacion,
el seguimiento y la rendicién de cuentas acorde al Modelo Intfegrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) de acuerdo con los lineamientos de las instancias nacionales
competentes en el cuatrienio.

b. Garantizar la contfinuidad operativa del sistema de identificacion de potenciales
beneficiarios a programas sociales metodologia IV (SISBEN).

c. Readlizar documento para la prospeccion e innovacion publica y el diseno de posibles
escenarios futuros y la construccion de soluciones innovadoras a retos publicos.

d. Implementar una estrategia de cooperacién interinstitucional e internacional que
fortalezca la gestion del municipio.

e. Implementar un sistema de informacién para facilitar y evaluar el Plan de Desarrollo
Territorial “Mosquera Conecta 2024 - 2027".

f. Actualizar el sistema de gestion de calidad de acuerdo con la normatividad vigente
alcanzando la mejora continua en el cuatrienio.

Productos:

a. 4599023 -Servicio de implementacion sistemas de gestion.

b. 4599033- Servicio de informacion para el registro administrativo del SISBEN.
c. 4599019- Documentos de planeacion.

d. 4599031- Servicio de asistencia técnica.
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e. 4599025- Servicios de informacion implementados.
f. 4599037- Servicios de actualizacion del sistema de gestion.

Valor total del proyecto registrado: $3.897.359.104

Tabla 1. Valor Total del Proyecto

Departamento

Municipio $3.897.359.104
Nacién

Otro (cual)

TOTAL $3.897.359.104

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024

Sector de inversion: 45 -Gobierno Territorial
Fase del proyecto: Factibilidad

2. JUSTIFICACION

De acuerdo el lineamiento definido en el Decretos 1499 de 2017 de orden nacional las
entidades publicas deberdn definir las acciones de implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, que faciliten entre otros:

a. El desarrollo de una cultura organizacional sélida fundamentada en la informacion,
el control, la evaluacién para la toma de decisiones y mejora continua;

b. La simplificacion vy flexibilizacién de la operacién para la generacién de los bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos;

c. El fortalecimiento del liderazgo y talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motor de la generaciéon de resultados de la administracion publica y,
d. La promocidon de la coordinaciéon interinstitucional para mejorar su gestion y
desempeno.

En mérito de lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de
la Vida" 2022 - 2026 en el programa fortalecimiento a la gestién y direccidon de la
administracién publica territorial, asi como el Plan de Desarrollo Departamental
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“Gobernando mds que un Plan” 2024 — 2027 en la estrategia bien gobernar promueven

el fortalecimiento del quehacer institucional y lucha contra la corrupcidn que adelantan

las entidades publicas a partir de la implementacidon del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, contribuyendo de esta forma a garantizar la adopcién en todos

los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que respondan a las 7
necesidades de la ciudadania aportando a la meta del objetivo de desarrollo
sostenible numero 16 “Paz, Justicia e Instituciones Solidas”.

Por lo expuesto previamente, la Alcaldia Municipal de Mosquera ha adelantado
acciones para la implementacion del modelo fundamentadas en el Sistema de Gestion
de Calidad bajo el estandar ISO 9001:2015; asi como la implementacion y seguimiento
a los planes institucionales de conformidad con el decreto 612 de 2018, planes para
cada una de las politicas del MIPG, planes para el desarrollo de politicas publicas
municipales, planes para la ejecuciéon de las politicas operacionales, planes estratégicos
sectoriales y planes de accion para la ejecuciéon del plan de desarrollo municipal, la
administracién del banco de proyectos de inversion incluyendo los generados por
cooperacion interinstitucional e internacional, la estrategia del estudio de las
condiciones socioecondmicas de los habitantes a partir de la metodologia SISBEN V.

Sin embargo, con la implementacién de todas estas acciones se han identificado las
siguientes debilidades:

-La medicién la administracién municipal cuenta con un indice de Desempefo
Institucional de 85,5 puntos y para 9 de las 19 politicas del modelo integrado de
planeaciéon y gestion con calificaciones por debajo de 90 puntos. Ver jError! No se
encuentra el origen de la referencia.

-Tiempos amplios de procesamiento, revision, consolidacion de la informacion vy
generacioén de informes lo que reduce la toma oportuna de decisiones en relacion los
planes institucionales, de accidon, de politicas publicas, politicas operacionales, banco
de proyectos de inversion.

- Cobertura de hogares limitada en la vigencia a la produccién de los 5 encuestadores
que gestionan los siguientes trdmites asociados con la encuesta de identificacion de
potenciales beneficiarios a programas sociales metodologia IV SISBEN, con la
ciudadania:
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a. Solicitud de encuestas.

b. Inclusidon de personas en la ficha técnica.

c. Retiro personas de la ficha técnica,

d. Retiro de hogares de la base de datos.

e. Actualizaciéon de la informacion de la ficha del SISBEN.

Figura. 1. indices de politicas de gestion y desemperio

100

&0
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40

20

POLD1 POLOZ POLOZ POLD4 POLOS POLOG POLOT POLOZ POLOD POL1D POL11 POL12 POL12 POL14 POL1S POL1G POL1T POL1Z POL1D

Mota 1: La etiqueta de valores en amarille, en cada columna, indica el valor maximo obtenido en |a politica especifica consultada.

Politicas .

- POL10: Mejora normativa

POLD1: Gestion estratégica del talento POL11: Servicio al ciudadano

humano POL12: Racionalizacidn de tramites
POL02: Integridad POL13: Participacién ciudadana en la
POLO03: Planeacidn institucional gestian publica

POL04: Gestion presupuestal y POL14: Seguimiento y evaluacion del
eficiencia del gasto publico desempefio institucional

POLO5: Compras y contratacion piblica POL15: Transparencia, accesoala
POL0G: Fortalecimiento organizacional y informacion y lucha contra la corrupcion
simplificacién de procesos POL16: Gestidn documental

POLO7: Gobierno digital POL17T: Gestion informacion estadistica
POLDS: Seguridad digital POL18: Gestidn del conocimiento
POL09: Defensa juridica POL1S: Control intemo

Fuente: DAFP Medicidn Institucional de desemperno 2023.7

I Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP. URL Microsoft Power Bl. Fecha de
recuperacion 26-08-2024
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- Desconocimiento de la oferta de cooperacion interinstitucional o internacional VS
necesidades de la administracion.

- Ausencia lineamientos de prospeccion e innovacion que faciliten integrar y articular
los esfuerzos y resultados de la administracion a largo plazo. @

- Inadecuada articulaciéon de las dependencias de la administracion, tiempos escasos
de andlisis y produccidon de informacion para los procesos integrales de formulacion
ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos.

En conclusién, todas estas debilidades pueden afectar de la calidad y confiabilidad de

informacion generada, la oporfunidad en la foma decisiones o la pertinencia de estas
para la administraciéon municipal y el cumplimiento de su misionalidad.

3. ANTECEDENTES
El Departamento Administrativo de la Funcion Publica realiza de manera anual la

medicion del desempeno institucional para las entidades del gobierno nacional para lo
cual la Alcaldia Municipal ha obtenido los siguientes resultados:

Figura. 2 .Indice de Desempeno Institucional de la Alcaldia Municipal de Mosquera

Fromedio grupo par

- Puntaje consultado

85,5 92,3
“ Vigencia 2023 % o ”

Minimo puntaje Méaximo puntaje  minimo puntaje Vigencia 2022 méximo puntaje
grupo par grupo par grupo par grupo par
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Promedio grupo par I Puntaje consultado

74,4 7.4

978 96.8

46,6 98,4 41,6 97,7
minimo puntaje Vigencia 2021 méximo puntaje minimo puntaje Vigencia 2020 maximo puntaje
grupo par grupo par grupa par grupo par

Fuente: DAFP Medicidn Institucional de desempeno.?

Como se puede observar en la grafica anterior, la administraciéon municipal necesita
mantener una medicién estable que garantice crecimiento y mejora sostenida de los
procesos administrativos en las 19 politicas de gestion.

4. CARACTERIZACION DE LAS ZONAS DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

4.1. Municipio de Mosquera

La extension del municipio es de 107 Km2 Aproximadamente, de los cuales 12.79 km?2
comprenden el drea urbana y 94.21 Km2 Aprox, corresponden al Area rural. El Municipio
limita con los municipios de Madrid y Funza por el norte, con el municipio de Soacha por
el sur, con el municipio de Bojacd por el occidente, y con el Distrito Capital de Bogotd
por el oriente.

4.1.1. Division administrativa del municipio

El municipio de Mosquera, estd conformado actualmente por cinco veredas: San Jorge,
San Francisco, San José, Balsillas y Siete Trojes, que fiene una extension aproximada de
8.943,88 ha.

El municipio de Mosquera a nivel urbano ha tenido gran dindmica en su desarrollo en
los Ultimos 20 anos, con la consolidacién de multiples desarrollos urbanisticos y barrios

2 Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP. URL Microsoft Power Bl. Fecha de
recuperacion 26-08-2024
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que histéricamente se han configurado en el territorio, lo cual concuerda con el
crecimiento poblacional y las cifras censales que respaldan dicha situacién. En un
contexto general, a nivel urbano se identifican dos zonas compactas que se localizan
en el sector norte del Municipio, sobre el corredor conocido como Avenida Calle 13 o
la denominada avenida froncal de occidente. Sobre dichos sectores, se pueden @
identificar aproximadamente 72 Juntas de Acciones Comunal (JAC), establecidas para
barrios y algunas urbanizaciones, por ofra parte, se pueden identificar
aproximadamente 108 conjuntos residenciales, que en su mayoria se configuran bajo
Reglamento de Propiedad Horizontal (PH). Alterno a estas condiciones residenciales, se
establecen en el territorio diferentes desarrollos a nivel de comercio y servicios, ademds
de zonas consolidadas y en desarrollo industrial.

A confinuacion, se presenta la division administrativa del Municipio de Mosquera
Cundinamarca

Figura. 3. Division administrativa del Municipio
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Fuente: Secretaria de Planeacion. (A partirinformacion PBOT 2013, Catastro IGAC, CAR,

4.1.2. Fisiografia

La mayor parte de la extensidon del territorio es plana, y hace parte de la zona lacustre
marginal de Bogotd. Se trata de un fondo lacustre, con una franja de terrazas lacustres
con indicacién muy baja que es atravesada por arroyos de poca profundidad. En ésta
zona plana se hallan los principales asentamientos urbanos del municipio y las dreas de
explotaciéon agricola. La zona montanosa del municipio se halla al sur occidente en la
vereda Balsillas en donde se encuentran las formaciones montanosas denominadas

cerros de Usca, los cerros de La Herrera, las canteras, los Andes, Mondonedo, la Piedra
de Fierro y el Gordo. 3.

4.1.3. Hidrografia

“El sistema hidrogrdfico del Municipio de Mosquera, se conforma a partir de 4
microcuencas que se derivan de la cuenca del Rio Bogota. Las cuales corresponden a

3 DTS — Componente General - PBOT 2013)
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Rio Bogotd (Sector Soacha - Salto), Rio Bogotd (Sector Tibitoc - Soacha), Rio Balsillas la
cual presenta dos subdivisiones”. 4

“El municipio de Mosquera hace parte del complejo sistema hidrico de la sabana,
concretamente el territorio es recorrido en gran parte por el rio Bogotd en los limites sur 13
y orientales; los rios Bojacd y Subachoque que unidos se denominan Balsillas bordean los

limites de las veredas Balsillas, San Jorge y San José; la ciénaga del Guali y el humedal

de la TingUa se hallan al nor oriente del municipio; la laguna del Herrera estd ubicada al

sur occidente de la cuenca hidrogrdfica del rio Bojacd, al nor occidente del municipio,

y SU cuenca posee una extension de 21.200 has. El tema medioambiental sobrepasa la
jurisdiccion territorial y requiere de acciones concertadas y coordinadas los niveles
municipal, subregional, regional e incluso nacional.”5 (Fuente — DTS, Componente
General- PBOT 2013)

4.1.4. Clima
“El Municipio de Mosquera cuenta en su mayoria con dos climas que se distribuyen en
cerca del 90% del territorio los cuales corresponden a frio drido y frio semidrido.

A partir de informacion de POMCA Rio Bogotd, se puede identificar para el Municipio
de Mosquera la siguiente zonificacion climdtica : Frio drido con un 30.39 %, Frio
semihumedo con 0.02%, Frio Semidrido con un 69.59%.6

Mosquera cuenta un régimen de lluvias asociado al comportamiento de la cuenca
hidrogrdfica del rio Bogotd, que corresponden a un régimen bimodal, en el que se
producen dos inviernos muy pronunciados en los meses de marzo a mayo para el primer
momento del ano vy, en el segundo momento del ano, se produce en los meses de
octubre a noviembre. El volumen de precipitacion total oscila entre los 950 mmy los 1100
mm/ano (pomca, 2019). La temperatura presentada para el Municipio de Mosquera,
segun los datos meteoroldgicos tomados por la estacién de monitoreo La Ramada,
oscila entre los 13,3y 14,4 °C para el ano 2018. 7

4 DOCUMENTOS DIAGNOSTICO - Convenio Cooperacién PNUD y Municipio de Mosquera, 2020 — Revision y
ajuste a POT Municipal, Proceso en curso.
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4.1.5. Economia

En Mosquera el sector agricola ha sido tradicional y una de sus fortalezas radica en las
grandes haciendas que se dedican a esta actividad y a la calidad excepcional de sus

tierras. Su crecimiento ha sido notable en los cultivos como espinacas, coliflor, lechuga,
zanahoria, apio, ajos coma papd y arveja enfre ofras. Ademds, es una regidon con 14
intensos cultivos de flores.

En ganaderia se explota la razén la raza Holstein y normanda, para lecheria y carnes, y
en menor escala la cria y ceba de especies menores como cerdos y pollos.

Vale la pena destacar en este sector primario la existencia de recursos naturales no
renovables de interés econdmico como son las canteras, en donde permanentemente
se extraen materiales para la construcciéon de vias del orden regional, departamental, y
con preferencia para el suministro a la capital de la Republica.

Dada su localizacién estratégica, su cercania a Bogotd, su relieve, su clima; ha
contribuido a que se hayan instalado en el municipio varias industrias del orden nacional
a lo largo, principalmente la troncal de Occidente, que le ha permitido ser
financieramente uno de los municipios con recursos econdmicos suficientes para su
propia dindmica econdmica, y su principal vocacion, y el sector que mds contribuya
con el empleo de Mosquera.

El sector comercio y servicios estd representado por establecimientos comerciales:
(almacenes, salones de belleza, confecciones, depdsitos, droguerias, centros de
coémputo, centros de telefonia, ferreterias, papelerias, supermercados, restaurantes,
servicios mecdnicos y automotriz etc.), servicios publicos, bancos y corporaciones, y un
reducido nUmero de profesionales que ofrecen sus servicios al municipio. El sector
educativo es fuente generadora de empleo, actualmente cuenta con 42
establecimientos de educacion (oficial y privados), con ocupaciéon de 530 educadores
en educacion preescolar, primaria, bdsica secundaria y media. El sector de la salud a
través de la E.S.E y de la ARS, igual contribuye con la generacién de empleo.

Otro sector que se ha venido jalonando el empleo en el municipio ha sido el de la
construccion, ya que se han construido varias urbanizaciones con buen indice
ocupacional de los lugarenos de Mosquera.
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4.1.6. Vias de Comunicacion

El Municipio de Mosquera a nivel de infraestructura vial, se conecta con la Movilidad

Vial Regional, la cual se compone con por malla vial arterial de primer orden, asi mismo

con Movilidad Intermunicipal a través de malla vial arterial de segundo orden, a nivel 15
urbano con malla vial arterial intfermedia y local.

Dentro de este sistema se contemplan las vias de Primer Orden y se constituyen de

cardcter departamental como son:

- LaTroncal de Occidente

- Avenida Longitudinal de Occidente — ALO

- Conexion Los Puentes — ALO

- Anillo Vial de Occidente — AVO (Es la via que de la via de la Mesa conduce a la
ALO).

- Via a Barro Blanco (Municipio de Bojacd).

- Carrera 24 (limite con el Municipio de Madrid).

- Transversal de la sabana.

- Proyeccidon Avenida de las Américas

- Avenida Tomas Cipriano de Mosquera (Limite casco urbano Oriental)

El Sistema de Movilidad Vial Urbano estd Compuesto segun PBOT-2013 por la malla vial
arterial de perfiles V-1 y V-2 y malla vial intermedia de perfiles V-1a, V-1b y V3 y malla vial
local de perfiles V-5, V-5a y V-5b.

A nivel de conexion férrea, el Municipio tiene articulacion con linea férrea que conecta
a la Ciudad de Bogotd con el occidente y algunos municipios de la sabana, en
direccion a Facatativd. Se resalta que sobre este corredor se plantea y desarrolla el
proyecto REGIOTRAM de Occidente, el cual contempla estaciones de pasajeros en
jurisdiccion del Municipio, lo cual permitird y facilitard transporte de pasajeros hacia la
region y ala Ciudad Capital.

5. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA
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5.1 Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

(©)

icontec

SC-CER575154

OFICINA DE PROSPECTIVA, EVALUACION Y CUMPLIMEINTO // MOSQUERA — CUNDINAMARCA // CALLE
1S # 2-01 NUEVO COLISEO MUNICIPAL // TELEFONO: (601) 8270830 // EXTENSION:3000 CODIGO POSTAL:
URBANO-250040 // RURAL- 250047



ALCALDIA DE @<

! MOSQUERA MOSQUERA

PO DE GIGANTES

Tabla 2. Contribucion plan nacional de desarrollo.

Plan Colombia Potencia Mundial de la Vida (2022-2026)

Transformacion Seguridad alimentaria y justicia social

Pilar Habilidades que potencien la seguridad humana y las
oportunidades de bienestar

Catalizador Fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social

Programa Fortalecimiento y desarrollo de infraestructura social

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

5.2 Contribucion al Plan Departamental de Desarrollo

Tabla 3. Contribucion al Plan departamental de desarrollo.

Plan Gobernando: mds que un Plan 2024 - 2027
Linea Estratégica Bien gobermnar
Programa 4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccidn de la

administracién publica territorial
Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

ya
5.3 Contribucion a los planes de desarrollo de los municipios del departamento

Tabla 4. Contribucion al plan de desarrollo municipal

Plan Mosquera Conecta 2024 - 2027

Linea Estratégica Conectamos con empatia diferencia
Conectamos con ética y transparencia

Programas Conectamos con el respeto y las libertados

Conectamos con el fortalecimiento institucional
4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administracion publica territorial

Meta de Bienestar / 140010004- indice de pobreza multidimensional - IPM
Resultado

ORI
et
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Meta(s) de Producto  a. 4599023 -Servicio de implementacion sistemas de gestion.
b. 4599033- Servicio de informaciéon para el registro
administrativo del SISBEN.
c. 4599019- Documentos de planeacion. @
d. 4599031- Servicio de asistencia técnica.
e. 4599025- Servicios de informacion implementados.

f. 4599037- Servicios de actualizacién del sistema de gestion.
Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

6. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Figura. 4 Arbol de problema

Efectosindirectos

Sistemas de gestion para Baja cobertura de Dificultades en la Desaprovechamiento Inoportunidad y deficiente Obsolescencia del
la planeacion hogares en relacion con construccion de de recursos de otras la toma de decisiones para sistema de gestién de
estratégica, la poblacion de soluciones fuentes de la atencién de las la calidad
participacion, Mosquera. innovadoras a retos cooperacion necesidades del municipio

seguimiento y rendicién publicos interinstitucional e de Mosquera
de cuentas obsoletos internacional

t t t t

Efectodirecto [

1.Incumplimiento de la misionalidad de la Alcaldia
Municipal

Debilidades en la gestion administrativa de la entidad por la desarticulacion de los
Problema modelos y sistemas de gestion para la planeacion institucional y los mecanismos
de transparencia en el municipio de Mosquera Cundinamarca

l

LLDesarticulacién entre los modelos administrativos y sistemas de

Causadirecta gestion para la planeacidén institucional y los mecanismos de

transparencia en el municipio de Mosquera Cundinamarca

Causasindirectas l l l 1
Equipo insuficiente para la Ausencia de lineamientos Ausencia de una estrategia Ausencia de un sistema Desactualizacién del
gestién operatica del sistema para la prospeccién e de cooperacion de informacién  que sistema de gestion de
de identificacion de innovacion publica y el internacional que facilite el facilite el seguimiento y calidad de la
potenciales beneficiarios del disefio de posibles seguimiento y evaluacién evaluacién del plan de administraciéon municipal
SISBEN escenarios futuros del plan de desarrollo desarrollo municipal
municipal

o .
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Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.
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6.1 Identificacion del problema principal

“Debilidades en la gestion administrativa de la entidad por la desarticulacién de los
modelos y sistemas de gestion para la planeacion institucional y los mecanismos de
fransparencia en el municipio de Mosquera Cundinamarca’. 18

6.2 Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

De acuerdo el lineamiento definido en el Decretos 1499 de 2017 de orden nacional las
entidades publicas deberdn definir las acciones de implementacion del Modelo
Infegrado de Planeacion y Gestion MIPG, que faciliten entre otross: (i) el desarrollo de
una cultura organizacional sélida fundamentada en la informacioén, el control , la
evaluaciéon para la toma de decisiones y mejora continua; (i) la simplificacion y
flexibilizacion de la operacién para la generacion de los bienes y servicios que resuelvan
efectivamente las necesidades de los ciudadanos, (iii) el fortalecimiento del liderazgo y
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motor de la
generacion de resultados de la administracion publica. Y (iv) la promocion de la
coordinacion interinstitucional para mejorar su gestion y desempeno.

En mérito de lo anterior, la Alcaldia Municipal de Mosquera ha adelantado acciones
para la implementaciéon del modelo fundamentadas en el Sistema de Gestidon de
Calidad bajo el estdndar ISO 9001:2015; asi como la implementacién y seguimiento a los
planes institucionales de conformidad con el decreto 612 de 2018, planes para cada
una de las politicas del MIPG, planes para el desarrollo de politicas publicas municipales,
planes para la ejecucion de las politicas operacionales, planes estratégicos sectoriales
y planes de accidn para la ejecucion del plan de desarrollo municipal, la administracion
del banco de proyectos de inversion incluyendo los generados por cooperacion
interinstitucional e internacional, la estrategia del estudio de las condiciones
socioecondmicas de los habitantes a partir de la metodologia SISBEN IV . Sin embargo,
con la implementaciéon de todas estas acciones se han identificado las siguientes
debilidades:

8 Tomado de: Conozca MIPG - MIPG - Funcidn Publica (funcionpublica.gov.co) fecha de £
recuperacion 17 de junio 2024. e
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-La medicién la administracién municipal cuenta® con un indice de Desempefio
Institucional para 9 de las 19 politicas del modelo intfegrado de planeacion y gestiéon con
calificaciones por debajo de 90 puntos.

-Tiempos amplios de procesamiento, revision, consolidaciéon de la informacién y 19
generaciéon de informes lo que reduce la toma oportuna de decisiones en relacion los

planes institucionales, de accidon, de politicas publicas, politicas operacionales, banco

de proyectos de inversiéon

- Cobertura de hogares limitada en la vigencia a la produccidén de los 5 encuestadores
que gestionan: Solicitud de encuestas; inclusion de personas en la ficha técnica; retiro
personas de la ficha técnica; retiro de hogares de la base de datos y actualizacion de
la informacién de la ficha del SISBEN.

-Desconocimiento de la oferta de cooperacion interinstitucional o internacional VS§
necesidades de la administracion

- Ausencia lineamientos de prospeccion e innovaciéon que faciliten integrar y articular
los esfuerzos y resultados de la administracién a largo plazo

- Inadecuada articulacion de las dependencias de la administracion, tiempos escasos
de andlisis y produccion de informacion para los procesos integrales de formulacion
ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos,

En conclusion, todas estas debilidades pueden afectar de la calidad y confiabilidad de

informacion generada, la oportunidad en la foma decisiones o la pertinencia de estas
para la administracién municipal y sobre todo el incumplimiento de la mision de la
Alcaldia Municipal de Mosquera, reflejada entre otros en:

-Baja cobertura de hogares en relacién con la poblacién de Mosquera

-Sistemas de gestion para la planeacién estratégica, participacion , seguimiento y
rendicion de cuentas obsoletos.

- Dificultades en la construccion de soluciones innovadores a reto publicos

? Medicion de referencia 2022 Resulfados Medicion - MIPG - Funcion Publica £
(funcionpublica.gov.co), fecha de recuperacién: 20 agosto 2024 e
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- Desaprovechamiento de recursos de otras fuentes de cooperacion interinstitucional e
internacional.

- inoportunidad y deficiente toma de decisiones para la atencion de las necesidades

del municipio de Mosquera.

Obsolescencia del sistema de gestidon de calidad de la administracion municipal. 20

6.3 Magnitud actual del problema, indicadores de referencia

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, ha implementado el
FURAG (Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestidn), que es una herramienta
en linea, en donde a través de formularios, reporta avances de la gestiéon, como insumo
para el monitoreo, evaluaciéon y control de los resultados institucionales, el cual genera
un indice de Desempeno Institucional.

En la vigencia 2024 se aplicaron los formularios para medir la gestién 2023, en donde la
enfidad obtuvo como resultado su indice de Desempeno Institucional con un puntaje
de 85.,5'%; sin embargo, a continuacion, se relacionan politicas de Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion con resultados inferiores a 90 puntos:

- Gestion estratégica del talento humano 86.3

- Integridad 82.1

- Gestion presupuestal y eficiencia en el gasto puUblico 76.3

- Mejora normativa 75.4

- Racionalizaciéon de trdmites 82.2

- Transparencia y acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion 89.7
- Gestion documental 25

- Confrolinterno 79.1

- Gestidon del conocimiento 89.5

La administraciéon ha propuesto en sus metas del plan de desarrollo en relacion con el
fortalecimiento institucional lograr y mantener como minimo un puntaje del 92.3, lo que
indica que actualmente la administracion se encuentra por debajo de 6,8 de la
medicion esperada.
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10 Tomado de: Resultados Medicion - MIPG - Funcidn Publica (funcionpublica.gov.co). Fecha de

recuperacion: 17 de junio 2024
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Las 1589 actividades de los planes en Excel presentan demoras de dos meses en relacion
con el procesamiento y presentacion de avance dado que se pretende que sean coémo
minimo de manera mensual o en tiempo real; el volumen de la informacién se procesa
de manera trimestral 21

A continuacién, se detalla el volumen de informacién procesada en Excel con corte a
31 de diciembre 2023"

Plan de accidén — plan de desarrollo municipal: contiene 278 metas producto y 59 metas
bienestar con seguimiento a ejecucion fisicas y presupuestales

Planes institucionales decreto 612 de 2018: integrada por 12 planes con 334 actividades
Planes de politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: incluyen 19 planes
con 112 actividades

Planes de politicas operacionales: integrada por 14 politicas con 84 actividades

Planes de politicas municipales: contiene é politicas con 288 actividades

Planes sectoriales estratégicos: integrado por 12 planes con 434 actividades

La administracién y mejora de Sistema de gestion de Calidad incorpora entre otros
elementos los 1640 documentos entre procedimientos, manuales, caracterizaciones
manuales etfc., en los cuales se da lineamientos para la operacidon de los 20 proceso
identificados en la administracion municipal, asi como 141 riesgos de operacion y 25
riesgos de gestion y 143 indicadores de procesos, los cuales se deben mantener.

En relacion con la continuidad operativa SISBEN IV para la vigencia 2023 se realizaron
encuestas a 34811 hogares; sin embargo, de acuerdo con las metas propuestas en el
plan de desarrollo indican que se debe llegar a los 46.811 hogares, por lo que existe un
déficit de 12.000 hogares que se requiere atender

6.4. Causas que generan el problema

Causa Directa 1. Desarticulacion entre los modelos administrativos y sistemas de gestion
para la planeacidén institucional y los mecanismos de transparencia en el municipio de
Mosquera Cundinamarca
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Causa Indirecta 1. Equipo insuficiente para la gestion operdtica del sistema de
identificacion de potenciales beneficiarios del SISBEN

Causa Indirecta 2. Ausencia de lineamientos para la prospeccion e innovacion publica
y el diseno de posibles escenarios futuros 22

Causa Indirecta 3. Ausencia de una estrategia de cooperaciéon internacional que
facilite el seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo municipal

Causa Indirecta 4. Ausencia de un sistema de informacion que facilite el seguimiento y
evaluacion del plan de desarrollo municipal

Causa Indirecta 4. Desactualizacion del sistema de gestion de calidad de la
administracién municipal

6.5 Efectos que puede generar el problema

Efecto Directo 1: Incumplimiento de la misionalidad de la Alcaldia Municipal.

Efecto Indirecto 1.1: Baja cobertura de hogares en relacion con la poblacién de
Mosquera

Efecto Indirecto 1.2: Sistemas de gestion para la planeacién estratégica, participacion,
seguimiento y rendicién de cuentas obsoletos

Efecto Indirecto 1.3 Dificultades en la construccion de soluciones innovadoras a retos
publicos

Efecto Indirecto 1.4 Desaprovechamiento de recursos de ofras fuentes de cooperacion
interinstitucional e internacional

Efecto Indirecto 1.5 Inoportunidad y deficiente la toma de decisiones para la atencion
de las necesidades del municipio de Mosquera
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7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES DEL PROYECTO

7.1 Identificacion de Participantes

Nacional Departamento  Cooperante Unificar y armonizar los Definir los lineamientos de
Administrativo procesos del modelo de modelo de gestiéon
de la Funcién gestion administrativa  administrativa vigente
PUblica para tener un programa  para las entidades

integral de la gestién de  publicas en todo el

las entidades territorio colombiano,
siendo actualmente
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Nacional Departamento = Cooperante Conocer las condiciones = Definir  metodologia vy
Nacional de socioecondmicas de los  mecanismos para la
Planeacion hogares y los clasifica por = aplicacion del sistema de

su capacidad para  identificacion de los
generar ingresos y | beneficiarios a programas
calidad de vida. sociales a través de SISBEN

Municipal Ciudadano Beneficiario Acceder a la  Solicitar la informacién de
Mosquera informacion de los los servicios de la Alcaldia
Cundinamarca servicios y productos de Municipal de Mosquera

la Alcaldia Municipal de  Cundinamarca.

Mosquera Diligenciar encuestas de

Cundinamarca satisfaccion y percepcién,
parficipar en de las
actividades de los planes,
programas Yy proyectos,
rendicién de cuentas vy
espacios de didlogos con
la administracién
municipal

Municipal = Funcionarios y Beneficiario Mejorar el desempeno @ Enfrega de informacion de

Tabla 5. Participantes del proyecto

contratistas

de la gestibn de la
entidad

la calidad y prestacion de
los  servicios, de la
planeacioén institucional, el
seguimiento y rendicién de
cuentas etc.

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.
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7.2 Analisis de participantes

Entre los actores involucrados para el fortalecimiento de la gestion administrativa de la

entidad a través de la articulaciéon de los modelos y sistemas de gestion, directamente

se encuentran los internos de la entfidad, tales como funcionarios y confratistas que

actian como sujetos activos y responsables de la entrega de informacién de la calidad
y prestacién de los servicios, de la planeacion institucional, el seguimiento y rendicién

de cuentas de la administracion municipal, mediante canales oficiales de
comunicacion y espacios de deliberaciéon para participar como agentes proactivos en

el servicio, y garantizar principios de oportunidad, calidad y acceso universal de los
servicios e informacioén, a los usuarios y demds partes interesadas de la enfidad.

Por otra parte, y como actores involucrados indirectos, se encuentran los ciudadanos
como usuarios de los servicios o demandantes de informacion; las entidades del orden
nacional como partes interesadas al dar lineamientos normativos y de gestion
institucional; por Ultimo, se encuentra el sector privado como parte interesada de
acuerdo con la gestién institucional adelantada por la administracién municipal.

8. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

Poblacién afectada: 151.244 personas

Fuente: Informacién registrada en Boletin estadistico Municipal Diciembre 2023 URL:
BOLETIN ESTADISTICO MUNICIPAL 2023 - Alcaldia Municipal de Mosquera, Cundinamarca
(mosquera-cundinamarca.gov.co) .Fecha de recuperacion: 20 agosto 2024

Tabla 6. Localizacion de la poblacidon afectada

Regién: Andina
Dep?rfa.mento: Cundinamarca i Uibane vl el
Municipio: Mosquera L

municipio de Mosquera
Centro poblado: Urbano
Resguardo

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.
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Poblacion objetivo: 151.244 personas

Fuente: Informaciéon registrada en Boletin estadistico Municipal Diciembre 2023 URL:
BOLETIN ESTADISTICO MUNICIPAL 2023 - Alcaldia Municipal de Mosquera, Cundinamarca
(mosquera-cundinamarca.gov.co) .Fecha de recuperacion: 20 agosto 2024

Tabla 7. Localizacion de la poblacién objetivo

Regién: Andina
Departamento: Cundinamarca C
p. . Zona Urbana y rural del municipio de
Municipio: Mosquera Mosquera
Centro poblado: Urbano
Resguardo:

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

8.1 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Tabla 8 Caracteristicas demogrdficas de la poblacion a beneficiar

Etapa del ciclo de Primerainfancia 0 — 5 anos

e 10.657

Etapa del ciclo de | Infancia 6 — 11 anos 11281

vida Informacion registrada en
Etapa del ciclo de Adolescencia 12- 18 anos 99794 Boletin estadistico Municipal
vida ' Diciembre 2023 URL: BOLETIN
Etapa del ciclo de  Juventud 19 — 26 anos 03.704 ESTADISTICO MUNICIPAL 2023
vida ' - Alcaldia Municipal de
Etapa del ciclo de Adultez 27 — 59 anos 79 480 Mosguera, Cundinamarca
vida ' (mosquera-

Etapa delciclo de  Vejez 60 anos y mds 5041 cundinamarca.gov.co)
vida ) Fecha de recuperacion: 20
Etaria (Edad) 0 a 14 anos 33.053 agosto 2024

Etaria (Edad) 15a 19 anos 11.681

Etaria (Edad) 20 a 59 anos 91.505
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Etaria (Edad) Mayor de 60 anos 5.041

Género Masculino 48.787
Género Femenino 72.493

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

9. IDENTIFICACION DE OBJETIVOS

Figura. 5. Arbol de objetivos

Contribuir a soluciones innovadoras a retos publicos como parte
delquehacerde la gestion

Aprovechar los recursos de otras fuentes de cooperacion
interinstitucional e internacional

Mejorar la oportunidad y eficiencia la toma de decisiones para la
atencion de las necesidades del municipio de Mosquera

Aumentar cobertura de hogares en relacién con la poblacién de
Mosquera.

[ Actualizar ymejorar del sistema de gestion de la calidad ]17
[ Cumplimiento de la misionalidad de la Alcaldia Municipal ]47

A

Fines

Actualizar los Sistemas de gestion para la planeacion
estratégica, participacion, seguimiento y rendicién de cuentas

o Fortalecer la gestion administrativa de la entidad a través de la articulacion de los
Objetivo General modelos y sistemas de gestion para robustecer la planeacion institucional y los
mecanismos de transparencia en el municipio de Mosquera Cundinamarca

Implementar un sistema de gestion para la planeacion ( Realizar documento para la prospeccion e innovacién publica y
institucional, el seguimiento y la rendicién de cuentas el diseno de posibles escenarios futuros y la construccion de
acorde al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién de |« solucionesinnovadoras a retos publicos.

acuerdo con los lineamientos de las instancias
nacionales competentes en el cuatrienio ‘

v

ObjetiVOS j Implementar un sistema de informacion para facilitar y evaluar el
especiﬁcos Plan de Desarrollo Territorial “Mosquera Conecta 2024 - 2027".

Garantizar la continuidad operativa del sistema de identificacion
de potenciales <
beneficiarios a programas sociales metodologia [V (SISBEN).

Implementar una estrategia de cooperacion interinstitucional e
internacional que fortalezca la gestion del municipio.

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

Actualizar el sistema de gestion de calidad de acuerdo con la
» normatividad vigente alcanzando la mejora continua en el
cuatrienio.
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10. IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Como alternativa de solucion se propone: Fortalecimiento de la gestion administrativa

de la entidad a través de la articulacion de los modelos y sistemas de gestion para 27
robustecer la planeacion institucional y los mecanismos de transparencia en el
municipio de Mosquera Cundinamarca

10.1 Analisis técnico de la alternativa de solucion seleccionada

La Alcaldia del Municipio de Mosquera espera fortalecer su sistema de gestion a partir
de seis ejes de trabajo, a saber: (i) SISBEN; (ii) Modelo Integrado de Planeacion y Gestion;
(iii) Prospectiva e innovacion publica; (iv) Cooperacion interinstitucional e internacional;
(v) Sistema de informacion para la planeacién y (vi) Sistema de gestion de calidad, ejes
que conllevan a mejorar los procesos de planeacion y seguimiento de los resultados
institucionales, asi como los mecanismos de fransparencia empleados por la
administracién municipal, de igual forma, propende por andlisis permanente de
vigencia y pertinencia de procesos y procedimientos, la identificacion y tfratamiento de
riesgos y oportunidades, la cultura de autocontrol, definicion de lineas de defensa,
indicadores de gestion, estandarizacion de soportes, proyectos de inversion, alertas en
la gestion de los resultados y a prdcticas de innovaciéon sostenibles al interior de la
entidad.

Version ampliada La Alcaldia del Municipio de Mosquera espera fortalecer su sistema
de gestion realizard actividades en el marco de seis ejes de trabaijo:

1. SISBEN: Realizar encuestas para registrar en el SISBEN [V a los usuarios que lo requieran.

2. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: Apoyar a la formulaciéon y realizar el
seguimiento a la ejecucion de planes institucionales, de politica publica, sectoriales,
politicas operacionales, de las politicas de MIPG y también a la ejecuciéon de instancias
de participacion (consejos y comités) y reportes externos y rendicion de cuentas

3. Prospectiva e innovacion publica: Apoyar en la ejecucion de las actividades modelo
de prospeccion e innovaciéon publica
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4. Cooperacion interinstitucional e intfernacional: Elaborar diagndstico de necesidades
para gestionar por cooperacion y realizar seguimiento a la aplicacion de convocatorias
5. Sistema de informacion para la planeacion: Adquirir e implementar software

6. Sistema de gestion de calidad: Mantener la certificacion en la norma técnica ISO 28
9001:2015

Los anteriores ejes conllevan a mejorar los procesos de planeacion y seguimiento de los
resultados institucionales, asi como los mecanismos de transparencia empleados por la
administracién municipal, de igual forma, propende por andlisis permanente de
vigencia y pertinencia de procesos y procedimientos, la identificacion y tfratamiento de
riesgos y oportunidades, la cultura de autocontrol, definicion de lineas de defensa,
indicadores de gestion, estandarizacion de soportes, proyectos de inversion, alertas en
la gestion de los resultados y a prdcticas de innovaciéon sostenibles al interior de la
entidad.

11. ESTUDIO DE NECESIDADES

11.1 Bien o Servicios
Servicio de implementacion de Sistemas de Gestion

11.2 Descripcion del bien o servicio

Implementacion de las actividades planificadas en los diferentes esquemas de
planeacién para los modelos y sistemas de gestion con los que cuenta la administracion
municipal

11.3 Descripcion de la oferta

La oferta corresponde a las actividades implementadas en cada vigencia en para los
planes de accion- plan de desarrollo municipal, planes institucionales decreto 612 de
2018, planes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, planes de politicas
operacionales, planes de politicas municipales, planes sectoriales estratégicos,
proyectos de inversion y el plan de mantenimiento para el Sistema de Gestion de
Calidad ser gestionadas al interior de la entidad, asi como los hogares encuestados con
la metodologia IV SISBEN para la identificacion de potenciales beneficiales a programas
sociales.
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11.4 Descripcion de la demanda

La demanda corresponde a las actividades propuestas en cada vigencia en para los
planes de accidon- plan de desarrollo municipal, planes institucionales decreto 612 de
2018, planes politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon, planes de politicas
operacionales, planes de politicas municipales, planes sectoriales estratégicos,
proyectos de inversion y el plan de mantenimiento para el Sistema de Gestion de
Calidad ser gestionadas al interior de la entidad, asi como los hogares proyectados para
la realizaciéon de las encuestas del sistema de identificacion de potenciales beneficiales
a programas sociales con la metodologia IV SISBEN

11.5 Proyeccion de la oferta y la demanda

Tabla 9. Proyeccion de oferta y demanda

2020 100% 0 -100
2021 100% 0 -100
2022 100% 0 -100
2023 100% ?0% -10

2024 100% 0 -100
2025 100% 0 -100
2026 100% 0 -100
2027 100% 0 -100
2028 100% 0 -100
2029 100% 0 -100
2030 100% 0 -100
2031 100% 0 -100
2032 100% 0 -100
2033 100% 0 -100

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

12. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION
Regién: Andina

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Mosquera

Centro poblado: Rural
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13. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

. (Garantizar |3 continuidad
niizar |a continusled vpersi Fudnlagr::;tu ala ii:nm-serf:::nm Upemhva delomkrmde | o
el sistema de idenificacion de gestién y direccién | el registro ":D";"r;‘ 12000 | 'Senifcaciin d:m obra | 300000 |§ 65657 |§ 197000000 | 300000 |§ 62280 | § 186840000 | 300000 |$ 76017 |5 228050400 | 300000 | § 92244 |§ 276733424 | § 8RBE23824
de la administracidn | administrativo de . calificada
sociales metodologla IV (SISBEN). piblica temiorial SISBEN mb;lms“m la IV
Implementar un sistema de gestion
para la planeacitn estralégica, la
participacidn, el seguimiento y la 4509 - Sarvicio de Implementar sistema de
rendicién de cuentas acorde al Fortalecimiento a la Implementacién | Nimero de gestidn para la planeacion Mano de
Modelo Integrado de Planeacidn y geslidn y direccidn N da . 1 eslralégica, la participacion, obra 1,00 § 318.000.000 | § 318.000.000 1,00 | 303.500.000 | § 303.500.000 100 |§ 321.710.000 | $ 321.710.000 1,00 $341.012600( § 341.012600 | 1.284.222.600
Gestidn (MIPG) de scuerdo conlos | dela ini i Gestién &l seguimiento y la rendicidn |  calificada
lineamientos de las instancias plblica territarial de cuentas.
naciona- les competentes en el
Realzar documents para la
Realizar documento para la 4509 - prospeccion e innovacin
prospeccion e innovaciin pdblica y el | Fortalecimiento a la - 105 de | Nimero de plblica y el disefo de Mano de
disafic de posibles escenarios futures | gestion y direccion planeacién hogares 1 posibles escenarios fuluros y obra 025 |S$ 140000000 ($ 35000000 | 025 |$§ 349.200000 (§ 87.300000| 025 |$ 370152000 |% 92538000 | 025 |$5392.361.120|$ 58090280 | 312.928.280
y la ion de i dela i i la construccidn de soluciones | calificada
innovadoras a retos publices. plblica territerial innovadoras a relos
plblicos.
Implementar una estrategia
N 4500 - Nimero de .
"'"""""'.‘".‘"‘.""""’.9“ de Fortalecimiento a la ss entidades, R de .nun.purm Mano de
cooperacion interinstitucional e N A Servicio de X interinstitucional e
; N . qgestion y direccién . . .__ |organismos y 5 . X ohbra 1,00 5 35.000.000 | § 35.000.000 100 |§ B7.000000 (5 B7000000| 200 |§ 46110000 |3% 92220000 1,00 $O07.753200 | § 97753200 311.973.200
internacional que fortalezca la gestion da I3 admini _. | asistencia técnica denendencia internacional calfficada
del municipio. by a que fortalezca la gestion del
publica territorial 5 L
municipio.
jmenta " dsse.- iomackin o oy
::maddn palfasﬁ?ll::y evaluar el Fonalecimisnto ala | Servicios de Ndmero de I wmur::’an de " Wanc de
gestion y & inf v ! de 1 obra 010 |S 480.000.000 |$  48.000.000 | 030 |§ 340.000.000 | § 102000000 | 030 |$ 360.400.000 [$ 108.120000 | 0,0 |S1.14607200% 114607200 | 372.727.200
Plan de Desarollo Teritorial de ta admini impie ) Informacién Desarrolio Teritorial calficada
“Mosquera Conecta 2024 - 2027, piblica territorial Mosquera Conecta
2024.2027.
R R . 4500 - ss Actualizar el sistema de
P st 09| i | STEEE |y | i ot ] Mo
neematividad vi gestién y direccion ) ; 1 con |a normatividad obra 100 [§ 122000000 [§ 122000000 | 1,00 |$§ 190000000 [ § 190000000 | 100 |§ 201400000 | § 201400000 [ 1,00 [§213484000|§ 213484000 | 726.884.000
vigen'e sleanzando 18 | o rnistracion | SoeTade | sistemas igente alcanzandol lficad
mejora continua en el cuatrienio, : ; Gestién Wigente sicanzando la mejora | - caliicada
publica terrarial confinua en el cuatrienio.
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14. ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

Tabla 10. Matriz de Riesgo

TIPO DE DESCRIPCION DEL PROBABILI IMPACT  EFECTOS MEDIDAS DE
RIESGO RIESGO DAD (o) MITIGACION
Posibilidad de Poca 1. Generacion de
— deterioro del confiabilidad en alertas en las instancias
g sistema de gestion los mecanismos instifucionales.
S administrativo  de de 2. Aplicacion de los
O la enfidad por la fransparenciaen procedimientos de la
,S . desarticulacion 3 los resultados de  planeacién
> Administra . o
oL fvos de los modelos y moderad 2menor la gestién de la institucional.
o sisternas de o administracion 3. Monitoreo de
o gestion municipal segunda linea de
lg derivados de la defensa
o planeaciéon
& institucional
Posibilidad de Incumplimiento 1. Realizar seguimiento
inadecuada en el marco al sistema de gestién
L — implementacion normativo que por medio del Comité
6 2 . mejora del sistema 3 soporta los Institucional de Gestion
c 0 Operacio . . =
88 nales de gestion por moderad 2menor sistemas de y Desempeno.
g % debilidades en las o gestion 2. Monitoreo segunda
O = acciones para la linea de defensa
sostenibilidad y
mejora del sistema
Posibilidad de no Dificultadesenel 1. Generacion de
implementar  un cumplimiento de alertas en las instancias
sistemma  para la los objetivos  institucionales.
gestion  de la institucionales e 2. Aplicacién de los
%’ planeacion, 3 inoportunidad procedimientos de la
8 Operacio esTrngglcg: la moderad 2 menor en Io foma de .plo.neo.aon
> nales participaciéon el decisiones institucional.
5 . o i
< seguimiento y la 3. Monitoreo de
rendicién de segunda linea de
cuentas por el defensa

incumplimiento de
las actividades
Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.
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15. IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO

Beneficio 1: Generacién de empleo

Descripcion de la cantidad: 16 personas contratadas

Descripcion del valor unitario (VU): Valor promedio mano de obra calificada 32
anual:$19.875.00. Valor anual mano de obra: $318.500.000 y nUmero de conftratistas:16.
Incremento IPC 3.5

Tabla 11. Programacion beneficio 1

Periodo Cantidad Valor Unitario Valor total
0 0 $0 $0
1 16 $20.107.562 $321.720.992
2 16 $18.968.750 $303.500.000
3 16 $21.313.287 $341.012.592

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

Beneficio 2: Ahorro en desplazamientos de la comunidad para tener acceso a la
informacion de seguimiento de planes, programas y proyectos

Descripcion de la cantidad: 91.505 personas entre 20 y 59 afos de edad

Descripcion del valor unitario (VU): costo promedio de transporte ida y vuelta $4.800,
visitas 2 veces por mes un total, obteniendo anualmente $115.200

Tabla 12. Programacion beneficios 2
Periodo Cantidad Valor Unitario Valor total

0 0 $0 $0

1 91.505 $24.000 $2.196.120.000
2 91.505 $24.000 $2.196.120.000
3 91.505 $24.000 $2.196.120.000

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

Beneficio 3: Hogares con acceso a programas sociales del municipio de Mosquera
Descripcion de la cantidad: 12000 hogares

Descripcion del valor unitario (VU): Costo promedio encuesta $65.666 Valor total mano
de obra anual: 197.000000, nUmero de encuesta anual: 3.000. Incremento IPC3.5
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Tabla 13. Programacion beneficios 3.
Periodo Cantidad Valor Unitario Valor total

0 0 $0 $0

1 40000 $62.280 $249.120.000

2 40000 $76.016 $304.064.000 33
3 40000 $92.242 $368.968.000

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

16. CRONOGRAMA FISICO DEL PROYECTO

implementados

Tabla 14. Cronograma fisico del proyecto
Periodo Periodo Periodo Periodo

PRODUCTO(S) ACTIVIDADES 0 1 2 3
Servicio de Garantizar la continuidad operativa
informacion del sistema de identificaciéon de
para el registro  potenciales beneficiarios a X X X X
administrativo  programas sociales metodologia IV
de SISBEN (SISBEN).
Servicio Implementar un sistema de gestion
implementacién  para la planeacién estratégica, la X X X X
sistemas de participacion, el seguimiento y la
gestion rendicion de cuentas
Realizar documento para la
prospeccién e innovacion publicay
Documento de el diseno de posibles escenarios X X X X
planeaciéon futuros y la construccién de
soluciones innovadoras a retos
publicos.
Servicios de ImplemenTgr u.no ‘es‘fra‘re.gio de
asistencia F:ooperogon interinstitfucional e X X X X
teenica |n’rer.n,c1<:|ono| gu.e. fortalezca la
gestion del municipio.
- Implementar un  sistema  de
Servicios de . . e
informacion informacion para facilitar y evaluar X X X

el Plan de Desarrollo Territorial
“Mosquera Conecta 2024 - 2027". o)
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Periodo Periodo Periodo Periodo

PRODUCTO(S) ACTIVIDADES 0 1 2 3
Servicio de Actualizar el sistema de gestion de
actualizacién calidad de acuerdo con Ila
. . . X X X
delsistema de  normatividad vigente alcanzando »
gestion la mejora continua en el cuatrienio.
Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024
17. MATRIZ DE MARCO LOGICO
Tabla 15., Matriz marco Iégico del proyecto.
DESCRIPCION INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Objetivo General: Sistema de Gestion Tipo de fuente: Falta de integracion
Fortalecer la gestion Implementado Informe puede generar
administrativa de la Fuente: Actas del duplicidad de esfuerzos,
entidad a través de la comité Institucional pérdida de informacion
articulacién  de los del Gestion y ydecisiones basadas en
modelos y sistemas de Desempenio. indice datos desactualizados
gestion para de desempeno o inconsistentes
robustecer la proporcionado por
planeacion el Departamento
instifucional y  los Administrativo de la
mecanismos de Funcion Publica
fransparencia en el
municipio de
Mosquera
Cundinamarca.
Objetivos especifico Producto 1.1: Tipo de fuente: No se redliza un andlisis
Implementar un Servicios de Informe detallado de las
sistema  de gestidn  implementacion Fuente: Oficina de necesidad y
para la planeacion  Sistemas de gestidon Prospectiva, capacidades antes de
estratégica, la Evaluacion y laimplementacién, esto
participacion, el Indicador: Sistema Cumplimiento resulta en una falta de
seguimiento y la de Gestidn adlineacién  entre el
rendicién de cuentas Implementado Meta: sistema de gestién de la
acorde al Modelo 1 calidad vy los procesos S
Integrado de claves de la entidad
{IQNET

*  CERTIFIED
MANAGEMENT

(©)

icontec

SC-CER575154

OFICINA DE PROSPECTIVA, EVALUACION Y CUMPLIMEINTO // MOSQUERA — CUNDINAMARCA // CALLE
1S # 2-01 NUEVO COLISEO MUNICIPAL // TELEFONO: (601) 8270830 // EXTENSION:3000 CODIGO POSTAL:
URBANO-250040 // RURAL- 250047



ALCALDIA DE

. MOSQUERA

DESCRIPCION INDICADORES
Planeacion y gestion

de acuerdo con los

lineamientos de las

instancias nacionales

competentes en el

cuatrienio.

Producto 1
Servicios
informacion para
registro
administrativo
SISBEN

Indicador: Hoga
que readlizaron
encuesta

Meta: 12.000
Producto 1
Documentos
planeacion
Indicador:
Documentos
planeacion
realizados

Meta: 1

Producto 1
Servicios
Asistencia Técnica
Indicador: Entidad
organismos
dependencias
asistidos
técnicamente.
Meta: 5

2:
de
el

de

res
la

3.
de

de

4:
de

es,
Y

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Tipo de fuente:
Informe

Fuente: Informe de
seguimiento  plan

de acciény SPI

Tipo de fuente:
Informe

Fuente: Informe de
seguimiento  plan

de accién y SPI

Tipo de fuente:
Informe

Fuente: Informe de
seguimiento  plan

de accién y SPI

o oraey
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DESCRIPCION INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIFICACION

Producto 1.5: Tipo de fuente:

Servicios de Informe

informacion Fuente: Informe de ”

implementados seguimiento  plan

Indicador: Sistemas = de accién y SPI

de informacion

implementados

Meta: 1

Producto 1.6: Tipo de fuente:

Servicios Informe

actualizacion del Fuente: Informe de

Sistemas de gestion  seguimiento  plan

Indicador:  Sistemma de accién vy SPI

de Gestion

actualizado

Meta: 1
ACTIVIDADES SUPUESTOS

Incumplimiento de las
1.1.1 - Meta 203. Implementar un sistema de gestidn para la actividades
planeacion estratégica, la participacion, el seguimiento y la planificadas, lo que
rendicidén de cuentas acorde al Modelo Integrado de Planeaciény podria deberse a varios
Gestidn de acuerdo con los lineamientos de las instancias factores como la falta
nacionales competentes en el cuatrienio. de recursos, problemas
técnicos, resistencia al
1.2.1 Meta 44. Garantizar la confinuidad operativa del sistema de cambio o deficiencias
identificacién de potenciales beneficiarios a programas sociales en la gestiéon  del
metodologia IV SISBEN. proyecto
1.3.1 Meta 210. Realizar un documento para la prospeccién e
innovacion publica y el disefio de posibles escenarios futuros y la
construccion de soluciones innovadoras a retos publicos.
1.4.1 Meta 212. Implementar una estrategia de cooperacion
interinstitucional e internacional que fortalezca la gestion del
municipio.
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DESCRIPCION INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
VERIFICACION
1.5.1 Meta 213. Implementar un sistema de informacion para facilitar
y evaluacion el plan de Desarrollo Territorial “Mosquera Conecta

2024-2027".
37

1.6.1 Meta 214. Actuadlizar el sistemma de gestion de calidad de
acuerdo con la normatividad vigente alcanzando la mejora
continua en el cuatrienio.

Fuente: Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento. Agosto 2024.

18. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La principal accidn consiste para garantizar que los productos entregados perduren en
el tiempo se fundamenta en el sostenimiento de sistemas de informacidon que
apalanguen la gestion del sistema administrativo de la entidad, entre ello SISCAM,
infranet y el sistema que opera la formulacién y seguimiento del plan de desarrollo
municipal.

19. ANEXOS

1. Certificacion Project Summary MGA 2024254730024

2. Certificacion Carta de presentacion

3. Certificacion PND y PDT

3.1 Certificacion Corporaciones auténomas beneficiarias SGR
3.2 Certificacion Fondo ciencia, tecnologia e innovacion
4. Certificacion Plan de vida o plan de etnodesarrollo

5. Certificacion Plan etnodesarrollo

6. Certificacion constancia de precios PND y PDT

7. Certificacion Recursos SGR PND Y PDT

8. Certificacion Zona de Riesgos PBOT

9. Certificacion Cofinanciacion

10. Certificaciéon costos estructuracion- cofinanciacion
11. Certificacion Especificaciones Técnicas

12. Certificacién Plano localizacion

13. Documento técnico del proyecto

14. Certificacion Titularidad
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15. Certificaciéon Disponibilidad de servicios publicos

16. Certificacion Bienes de Interés Cultural.

17. Certificacion Interés Cultural

18. Certificaciéon Area Protegida.

19. Certificacion Integracion y desarrollo fronterizo
20. Certificacién sostenibilidad del proyecto

21. Certificacion Licencias permisos

22. Certificacién Matriz andlisis de riesgo

Los anexos estdn incorporados en el aplicativo MGA web.

RESPONSABLES

Firma

Nombre: Manuel Santiago Pérez Serrato

Cargo: Jefe Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento
Entidad: Alcaldia del Municipio de Mosquera
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